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1. Паспорт Программы развития
	1.
	Наименование раздела программы.
	Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения основной общеобразовательной школы № 2 г. Сковородино
на 2013-2018 годы

	2.
	Основания для разработки программы развития.
	· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный закон «Об образовании» с учётом изменений, внесённых Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года и от 21.07.2007 N 194-Ф3, вступивших в силу с 1 сентября 2007 года.

· Федеральный закон Российской Федерации от 9 февраля 2007 г. N 17-ФЗ «О внесении изменений в Закон Российской Федерации "Об образовании" и Федеральный закон "О высшем и послевузовском профессиональном образовании" в части проведения единого государственного экзамена.

· Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» 

· Приказ Минобрнауки России «О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений» от 24.03.2010 № 209; 

· Стратегия социально-экономического развития России до 2020 года; 
· Модель «Российское образование – 2020», принятая 13.09.2007 года на Совете по реализации приоритетных национальных проектов в Белгороде.

· Национальная образовательная стратегия «Наша новая школа», (Послание Президента Федеральному Собранию Российской Федерации 5 ноября 2008 г.);

· Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения (ФГОС);
· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

· СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;

· Документы региональных органов управления образованием.

	3.
	Основные разработчики программы.
	Администрация, педагогический коллектив школы и родительская общественность в лице общешкольного родительского комитета.

	4.
	Цель программы.
	Развитие конкурентных преимуществ школы как образовательной организации для обеспечения широкой доступности качественного общего образования в образовательном пространстве 

	5.
	Задачи программы.
	1. Усовершенствовать содержание и технологии образования (структуры, формы и методы обучения).

2. Развивать профессиональную компетентность педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании.

3. Формировать внеучебную разноуровневую образовательную среду, направленную на поддержку мотивированных на обучение и способных обучающихся, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума.

4. Совершенствовать процесс информатизации образования в школе.

5. Развивать партнерскую сеть в образовательном учреждении и реализация совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.



	7.
	Периоды и этапы реализации программы.
	2012-2016

· первый этап – 2013-2014 годы: разработка и внедрение структурных инноваций в деятельность школы в новых организационно-экономических условиях;

· второй этап – 2015-2017 годы: переход к устойчивой реализации новой модели организации современной образовательной среды и её содержания;

· третий этап – 2016 годы: коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.



	8.
	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы.
	· Соответствие качества образования в МБОУ ООШ № 2 базовым требованиям аттестации образовательного учреждения, что подтверждается документами о прохождении лицензирования и аккредитации.

· Развитие системы государственно-общественного управления школой.

· Развитие системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, расширение перечня образовательных услуг на 10 %.

· Готовность педагогического коллектива к построению образовательного пространства на основе дидактической системы деятельностного метода «Школа 2000...», использованию в образовательном процессе ИКТ.

	9.
	Объемы и источники финансирования
	Источники финансирования: бюджет.

	10.
	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей
	Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация МБОУ ООШ № 2 с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете.




2.Информационная справка о школе.
2.1. общая характеристика школы.

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная школа №2 г. Сковородино зарегистрирована постановлением главы администрации Сковородинского района от 11. 10. 07г. № 874. Учредителем школы является отдел образования Администрации Сковородинского района.676014

Адрес школы (юридический, фактический)

         676014

Амурская область

Сковородинский район

Г. Сковородино

Улица Воровского, 43

Телефон 22-398

Режим функционирования:

Дневной с 8-30 до 16-00, 5-ти дневная рабочая неделя.

Форма образования – очная.

Объём максимальной учебной нагрузки учащихся:

1 класс- 21ч

2кл- 23ч

3кл.- 20ч

4кл. – 20ч

5кл.-29ч

6кл.- 30ч

7кл.- 32ч.

8кл. -33ч.

9кл. – 36ч.

       Возраст детей принимаемых в первый класс – 6,5 лет.

Кол-во классов – 9

Общее количество обучающихся 160 ч.

Начальная школа 4класса

Среднее звено – 5 классов

Средняя наполняемость классов – 16-20 человек

2.2.  Школа № 2  находится в «территориально-культурном ограничении», поскольку в микрорайоне недостаточно учреждений, деятельность которых давала бы возможность школьникам продуктивно организовать свободное время. Это «спальный район» города, отличающийся высоким уровнем криминогенности, высокой концентрацией сложных социальных слоев общества среди населения. Такое положение школы определило специфику очень сложного контингента обучающихся: из неполных, материально необеспеченных, «неблагополучных» семей. Таких детей около 60 % от общего количества учащихся. Классы зачастую пополняются обучающимися, переходящими из «статусных» учреждений по причинам плохой успеваемости и неудовлетворительного поведения. Национальный состав учащихся представляет собой широкий спектр представителей постсоветского пространства.
Проблемная зона: сложный контингент обучающихся – 60 % от общего количества учащихся из неполных, материально необеспеченных, «неблагополучных» семей.

При разработке Программы развития учитывались запросы родителей:

· внеурочная деятельность по направлениям: интеллектуальное развитие личности, спортивно-массовая работа, здоровьесбережение;

· 40% – повышенный уровень образования, 30% – социально-необходимый уровень образования.

В таких условиях миссией школы становится социальное сопровождение детей и семей учащихся, создание условий для успешной самореализации учащихся и развития их социальной активности.

Проблемная зона: две равные по численности группы родителей с противоположными запросами на образовательные услуги:

· повышенный уровень образования;

· социально-необходимый уровень образования.
В школе обучается более 160 человек. В последние годы отмечается сокращение количества обучающихся. Эту тенденцию можно объяснить как «вымывание» сильных учащихся в «статусные» образовательные учреждения и пополнение среднего звена учащимися с низким уровнем мотивации из других образовательных учреждений района, а также изменением демографической ситуации.
Таблица № 1

Успешность усвоения программного материала обучающимися школы за последние 2 лет.

	Годы
	1-4 кл.


	5-9 кл.



	2010-2011
	99%
	98%

	2011-2012
	98%
	89%


Проблемная область: 

· обязательность организации образовательного процесса минимум на 2-х уровнях:

- повышенный уровень образования;

- социально-необходимый уровень образования.

· мотивирование обучающихся к осознанному отношению к учебе через развитие 2-х направлений мотивационных установок:

– для социально-необходимого уровня образования развитие мотивационных установок от «не хочу», «не могу», «не надо» до установок: «хочу  усвоить», «могу  усвоить», «мне надо усвоить социально-необходимый уровень образования»;

– для повышенного уровня образования развитие мотивационных установок от «не хочу освоить повышенный уровень образования», «не могу освоить....», «могу усвоить......» до соответственно: «хочу усвоить......», «могу усвоить повышенный уровень образования».

Модель управления качеством образования, используемая школой, предполагает систематическое отслеживание уровня учебных достижений школьников и учителей. Разработанная система внутришкольного контроля является трёхступенчатой: авторский контроль ЗУН, кафедральный и административный контроль реализации стандартов 2004 года, промежуточная аттестация. Такая система контроля фактически обеспечивает отслеживание результатов учебно-познавательной деятельности обучающихся по всем предметам федерального, регионального и школьного компонентов учебного плана. Инструментом независимой оценки образовательных достижений выпускников являются ЕГЭ и ГИА (в 9-х классах).

Проблемная зона:

· инструментальная база реализации внутришкольного контроля не соответствует независимой оценке образовательных достижений (ЕГЭ и ГИА).

е) Результаты освоения обучающимися программного материала.

Анализируя результаты уровня освоения программного материала учащихся, можно отметить, что качество знаний за 5 лет снижается на всех ступенях обучения (особенно в старшей школе). Одной из причин невысокого качества обученности являются особенности состава учащихся и их мотивации, а также, низкий уровень социальной активности.

Таблица № 2

Качество знаний по школе за последние 2 года.
	Годы
	1-4 кл.
	5-9 кл.
	Всего

	2010/2011
	42%
	22%
	26%

	2012-2013
	45%
	19%
	32%


Таблица № 3

Результаты ГИА
	Годы
	Предмет
	Средний бал по ОУ
	Средний балл по городу

	2010-2011
	Математика
	48,95
	48,01

	
	Русский язык
	61,67
	62,59

	2011-2012
	Математика
	44,3
	44,3

	
	Русский язык
	53,4
	55,8


2.2 Создание условий для функционирования и развития школы.
Учебно-воспитательный процесс осуществляется в соответствии с лицензией от 

В течение трёх лет школа осуществляла поэтапный переход  на БУП -204, участвует  в опытно- экспериментальной работе по предпрофильному обучению.

Для этого создаётся банк данных, начиная с 8 –го класса: анкетирование родителей и учащихся. Разработаны направления элективных курсов.

В школе имеется кабинет информатики с выходом в Интернет. Педагоги и учащиеся имеют возможность использовать Интернет-ресурсы в учебно-воспитательном процессе. В  7 кабинетах , библиотеке установлены компьютеры, в 2 кабинетах интерактивные доски, есть мультимедиапроекторы. Имеется сайт школы. На сайте представлена организационная документация, информация о педагогическом составе школы, об основных направлениях работы школы. Имеется методическая копилка, в которой представлен опыт работы педагогов.

В седствах массовой информации педагоги и учащиеся школы помещают материал об интересных мероприятиях и важных событиях в школе.

Целью образовательного процесса в школе является целостное развитие личности каждого ребёнка. Педагогический коллектив школы, работая с учащимися, огромные силы вкладывает в развитие самостоятельности, сознательное отношение к выбору профессии, жизненный интерес к продолжению обучения после окончания школы.

2.3. Организация учебно-воспитательного процесса
2.3.1.Кадровый потенциал

     В школе обучается      учеников, 9 класс комплектов. Наполняемость от 15 до 22 учащихся.Система воспитательной работы способствует личностному самоопределению за счёт создания условий для самореализации и стимулирования личностных достижений. Работает социальный педагог  в тесном контакте  ПДН  -подразделением по делам несовершеннолетних, КДН, ВП Администрации Сковородинского района.

          Педагогический персонал  
Педагогический коллектив стабилен и высокопрофессионален:     имеют первую квалификационную категорию,    вторую квалификационную категорию.

Результаты образовательной деятельности школы
Кадровое обеспечение реализуемых образовательных и воспитательных программ.

Характеристика кадрового обеспечения образовательного процесса (по стажу и образованию)

	Показатели
	

	Всего учителей
	10

	Учителя, имеющие образование
	10

	Средне специальное, всего
	4

	В том числе педагогическое
	3

	Незаконченное высшее, всего
	0

	В том числе педагогическое
	0

	Высшее, всего
	7

	В том числе педагогическое
	5

	Учителя, имеющие по стажу
	

	До 5 лет
	1

	От 5 до 10 лет
	0

	От 10 -20 лет
	9

	Учителя, имеющие квалификационную категорию
	

	Высшую
	0

	Первую
	7

	Вторую
	3

	Учителя имеющие учёные звания
	0

	Кандидат наук
	0

	Доктор наук
	0

	Учителя, имеющие награды, почётные звания
	0

	Заслуженный учитель РФ
	0

	Почётный работник общего образования
	0

	Другие
	0

	Количество вакансий
	1


                                  Данные о составе администрации учреждения

	Ф.И.О.
	Должность
	Общий стаж работы
	Общий административный стаж
	Стаж работы в данной должности в данном учреждении
	Образование
	Квалификационная категория

	Иглина Ольга Викторовна
	Директор
	17
	2
	2
	Высшее
	первая

	Сечкина Ольга Викторовна
	Заместитель директора по учебно-воспитатель-ной работе
	24
	2
	2
	Высшее
	первая


       Для продуктивной и качественной работы общеобразовательного учреждения по выполнению основных образовательных задач коллективом школы существуют все условия. Всего в коллективе работают 20 педагогов:

  -аттестованы на первую квалификационную категорию,

  педагогов- имеют вторую квалификационную категорию,

  педагогов имеют высшее образование,  средне специальное образование.

       По возрастной характеристике коллектив работоспособный-  % составляют педагоги в возрасте 40 лет, что говорит о высоком возрастном потенциале неисчерпанной энергии.

      Педагогический коллектив школы- опытный, творческий, имеющий большой стаж работы, а соответственно и опыт работы- основную часть коллектива составляют педагоги, проработавшие от 15-20 лет-    человека, от 20 и выше-    человек. Это педагоги, которые могут поделиться накопленным опытом , активно участвуют в жизни школы.

      Для улучшения качества работы педагогического коллектива в школе активно ведётся методическая работа, тема «Учебно-познавательная компетентность школьника в рамках индивидуализации образовательного процесса», над которой коллектив работает целенаправленно- изучается опыт лучших педагогов, которые используют в своей работе инновационные формы обучения, применяют ИКТ. Педагоги проводят открытые уроки для коллег по предмету. 

       Каждое ШМО в течении учебного года проводят 4-5 заседаний по обсуждению актуальных проблем обучения и воспитания. Хорошей традицией в школе стало проведение недель наполненных интересными мероприятиями, нестандартными уроками, творчеством педагогов и ребят.

      Другой формой способствующей повышению качества  образования являются курсы повышения квалификации

	
	Фамилия Имя Отчество
	Дата
	Где
	Проблема

	1.
	Иглина Ольга Викторовна
	
	
	

	2.
	Сечкина Ольга Викторовна
	
	
	

	3.
	Чёрная Лариса Михайловна
	
	
	

	4.
	Попова Светлана Геннадьевна
	
	
	

	5.
	Егорова Марина 
	
	
	

	6.
	Терпугова Лариса Владимировна
	
	
	

	7.
	Рукавишникова Лариса Ивановна
	
	
	

	8.
	Антипова Ольга Владимировна
	
	
	

	9.
	Крылова Елена Евгеньевна
	
	
	

	10.
	Попенко Анастасия Валерьевна
	
	
	


2.3.2.Результативная деятельность образовательного учреждения за последние 3 года.

	
	      2010-2011
	     2011-2012
	        2012-2013

	Качество знаний
	67
	49
	19

	% успеваемости
	99
	65
	94


Количество учащихся, оставшихся на повторное обучение за последние 3 года

	По итогам года
	                               Оставлены на повторное обучение

	
	1-4 класс
	                                        5-9 классы
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	Итого

	2010-2011
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	4

	2011-2012
	4
	1
	1
	0
	1
	1
	4
	3
	0
	15

	2012-2013
	1
	1
	1
	0
	3
	3
	2
	4
	0
	11


Примечателен тот факт, что практически все работающие педагоги имеют специальное образование, хотя есть в этом направлении нерешенные проблемы:

1.Нет специалистов по музыке, математике, истории, технологии ( мальчики),английскому языку.

2.Изменение социально –профессионального статуса педагогов.

Противоречия образовательного процесса.

Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил выявить следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. Это противоречия между:

1. Отношением к ученику как объекту педагогического воздействия и неприятием его учащимися;

2. Стандартной поточной системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником;

3. Необходимостью развития мотивации успеха у школьников и оценочной деятельности, ориентированной на фиксацию неудач;

4. Высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью кадров к работе в данных условиях;

5. Ориентацией о  организацией школьного образования на воспроизведение готовых знаний, отсутствие поисков, творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;

6. Увеличение объемов учебной нагрузки на ученика и снижением уровня здоровья учащихся школы;

7. Наличием современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать субъект- субъектные отношения между учащимися и педагогами и неготовностью учителя к их реализации в образовательном процессе .

2.4. Организация воспитательного процесса окружения школы Характеристика контингента учащихся

2.4.1.На территории северной части города проживает 800 человек. Последние годы наблюдается процесс омоложения взрослого населения микрорайона. Приобретают жильё в микрорайоне молодые семьи.

50 %состава населения – родители наших учеников

2.4.2. Характеристика семей по составу.

	Всего учащихся в школе
	

	Многодетные
	

	Неблагополучные
	

	Малообеспеченные
	

	Являются опекунами
	

	Приемные семьи
	


2.4.3. Анализ бытовых условий, где проживают обучающиеся

	
	%

	Семьи, имеющие высокий уровень жизни
	

	Семьи, имеющие средний уровень жизни
	

	Семьи, имеющие низкий уровень жизни
	

	Семьи, находящиеся за гранью бедности
	


2.4.4. Анализ уровня образованности родителей:

	
	%

	Высшее образование
	

	Средне -специальное
	

	Среднее (полное) общее
	

	Основное (неполное)общее
	


2.4.5. Состояние здоровья обучающихся, их физическое развитие, согласно ежегодного медицинского осмотра.

При оценке здоровья детей и подростов врачи используют такие критерии:

1.наличие или отсутствие хронических заболеваний;

2.уровень достигнутого физического и нервно- психического развития;

3.состояние основных систем организма;

4. степень сопротивляемости организма внешним воздействиям

Анализ уровня здоровья и здорового образа жизни.

По итогам медицинского осмотра выявилось, что большое количество обучающихся с нарушением осанки.

В процессе взросления проявляется ещё один фактор , негативно влияющий на образ жизни детей и их здоровье. Это прежде всего курение т употребление алкоголя.

Причины снижения  уровня  состояния здоровья школьников можно выделить следующие:

- Социально- экономические. Многие семьи не в состоянии обеспечить необходимый уход за детьми.

В процессе формирования личности, воспитание, как целенаправленное воздействие на ученика, играет определяющую роль, так как именно посредством его в сознании и поведении детей формируются основные социальные, нравственные и культурные ценности, которыми руководствуются обучающиеся в своей жизни.

На воспитание детей отрицательное влияние оказывает высокий уровень безработицы родителей. Низкий уровень жизни семей. Ослаблена роль семьи как гаранта экономической безопасности и развития детей. Вынужденная сверхзанятость родителей, напрвленная на поиски заработка, постоянные психологические перегрузки, которые они испытывают в своей жизнедеятельности, существенно осложняют взаимоотношения родителей и детей, снижают роль семьи, как социального института на процессы воспитания и социализации подрастающего поколения.

Проблемы воспитания,согласно опросу родителей были проанализированы и сгруппированы следующим образом:

Социальные –  неустроенность в жизни;

Нравственные – ослабление роли семьи в воспитании;

Отсутствие устойчивых нравственных ориентиров у подростков, их агрессивность и инфантилизм.

Определив проблемы и сложившуюся ситуацию- педагогический коллектив сделал выводы:

Школа должна стать образовательным и социокультурным центром микрорайона.

В такой ситуации новая воспитательная парадигма требует от учителей максимального содействия развитию потенциальных возможностей личности учащихся, способной к творческой мысли, стремящейся к духовному самосовершенствованию, независимости, обладающей чувством собственного достоинства, умеющей принимать рациональные решения и нести ответственность за свои поступки.

В школе проводится работа по сохранению здоровья учащихся

1.Проводятся уроки физической культуры ( 3 часа в неделю).Занятия проводятся в хорошо оборудованном спортивном зале .

2.На территории школы оборудована спортивная площадка.

3.Кроме урочных часов физической культуры проводятся внеклассные спортивные мероприятия: кроссы, соревнования по различным видам спорта , в зимний период широко используются лыжи.

Классные руководители проводят в течении года агитационную работу «За здоровый образ жизни!»

На основе выявленных проблем необходимо разработать раздел программы развития школы по следующим направлениям:

1.Формирование нравственной личности;

2.Воспитание патриота и гражданина;

3.Воспитания опыта самоуправления;

4.Расширение сети кружков и секций.

3.Выявление проблем школы в организации учебно –воспитательного процесса

На основании исследования учебно –воспитательного процесса в школе, кадрового потенциала, а также социальных проблем были выявлены следующие проблемы.

1.Недостаточно сформированы базовые компетенции  и ключевые учебные понятия у определенной части обучающихся.

2.Необходимость активного внедрения в образовательный процесс личностно – ориентированного , интерактивного обучения, информационных технологий, цифровых лабораторий.

3.Совершенствание системы преемственности обучения детского сада и школы; школы и профессиональных образовательных учреждений.

4.Совершенствование системы контроля внутришкольного дополнительного образования для более широкого охвата 

       учащихся , занимающихся в спортивных секциях, кружках по интересам

4.Создание условий для реализации Программы развития 

Образовательная среда школы должна иметь многовариативные компоненты, позволяющие каждому ребенку сделать выбор для построения индивидуального образовательного маршрута. Создание условий, обеспечивающих выявление и развитие детей с дифференцированными склонностями, способностями и интересами.

План реализации Программы развития.
Достижения современного качества образования.

 Обновление содержания образования на основе ориентации содержания на формирования ключевых компетентностей , вариативности образовательных программ, инновационных образовательных технологий, позволяющих учащимся реализовать индивидуальный образовательный маршрут.
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